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J Lazar, S Matuskova - Politicka ekonomie, 2012 - vse.cz

Mikroekonomicke tearie v oblasti variabilnich a fixnich nakladd jsou v élanku uvedeny jako
zakladni vychediska pro feSeni podnikoveho ekonomickeého Fizeni v krizove situaci.
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Argumenty kterg autor v textu v souvislosti s Elené&nim nakladd na variabilni a fixni uvadi (varabilni
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2.4 Firemni kultura (corporate culture)

Firemni kulra vyjadiuje uréity charakter firmy, celkovou atmosféru, ovedusii, vnitfni
Fivot ovliviiujici mySleni a chovini spolupracovniku firmy, Hovoifime také o zvyklostech
a ritudlech vyuZivanych ve firmé i o hodnotich, kKteré se projevuji v obeenych vzorcich
chovini a jedndni viech pracovnikia. TestliZze se toto chovini opakuje, pak se rychle vytvoii
vzorec chovani, ktery nemusi byt védomy. ale pii vytvdareni ¢i prijimdni pravidel firemni
kultury hraje duleZiton roli. Janoufck (2004) uvadi, Ze Jfiremni kultura vyjadiuje komplexné
Pirejit sociilné-psychologickou dimenzi podnikové reality, a tak podporuje nebo brini realizaci
nové podnikové strategie®. Nékdy hovofime také o firemnim chovani (corporate beha-
vior), které je firemni kulturou ovliviiovino ¢i urcovino. Pfeifer a Umlaufovd (1993) shrnuji
skutegnosti, kieré patii do definice pojmu kuolra firmy®, jako _souhrn predstav, pristupu
a hodnot, ve firmé vicobeené sdilenych a relativné dlovhodobé ndrZzovanych®™ a za duleZiné
povazuji, Zze jde o produkt mysleni lidi, ktery je spojen také s charakterem provozované
¢innost. Popisuji rovnéZ zdikladni zakonitost firemni kultury jako odraz hdskych dispozic,

“firemni kultura”

Podrobnosti o knize

v Moje historie

Knihy ve sluZbé Google Play myé&leni a chovini, které je pfedpokladem prosperity firmy. Je nutné té# vychdazet z toho, e
kulwra firmy je kvalitativni velicina, kterou lze obtiZné kvantifikovat ¢ meérit. ale lze ji dle
- viditeln¥ch projevi poznat a dile s ni pracovat. Hordkova (2000) povaZuje za charakteris-

€ cRAPDA e . oot

] - - tické, ze firemni kultura vychdzi z hodnot stanovenych v podnikové filozofii a zahrmuje cile,
?:f::::tfl:if:f;ﬂ::gli);:ien;;ﬂe”'_"Ltcrﬁ_é styl chovini, Zebfi¢ek firemnich hodnot, uréité ritudly apod. Zpoéitku je plinovitd a ovliv-
préiva. o - s nitelnd, aby podporovala Zidouci firemni identit, ale miZe se stdt, e se postupem Sasu se

zacind sama formovat pod vlivem kazdodenniho Zivota organizace, a je proto duleZité ji
prubéing upeviovat. Janouiek (2004) shimuje uvedené charakteristiky, z kterych je ziejmé,
#e do firemni kultury jsou zafazoviny jak subjektivai momenty cilevédomé — hodnoty, cile,
pliny, zdsady — tak subjektivni momenty charakterizujici trvaly, kaZdodenni Zivot frmy:
duch podniku, celkovou atmosféru i klima, zvyklosti, ceremonidly, rituily. MuZzeme tedy
fici, Ze &dst firemni kultury (hodnoty, cile, pliny, zdsady) vstupuje do identity organizace
¢i firmy ..pro sebe™, €dst (klima. zvyklosti aj.) do identity organizace i firmy .0 sobé&™,
pricem kultura jako celek tak umoZnuje pechody mezi obéma druhy identit.

MuZeme struéné shrnout, Ze pojem | firemni koltura®™ zahronuje:

m pusobeni firmy a jejich pracovnikia navenek:

® vztahy mezi zaméstnanci, jejich my&leni, vzorce chovin
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dostivaji nejruznéjs
ju a systémiu. Redel

i zpusoby mnoho desitek zprav denné. VyuiZivaji fadu ruznych zdrc

im této sitnace muze byt co nejveétii propojeni viech komunikacnic

kanilu, pokud moZno nejjednoduiiim zpusobem,

2.4 Firemni kultura (corporate culture)

Firemni kultura vyjadfuje uréity charakter firmy. celkovou atmosféru. ovzduii. vnitfni
Fivot ov

finjici myfleni a chovini spolupracovniku firmy. Hovofime také o zvyklostech
a ritudlech vyuZzivanvceh ve firmé i o hodnotich. kieré se projevuji v obecnych vzorcich
choviani a jednani viech pracovniku. Jestlize se toto chovani opakuje, pak se rychle vytvori
vzorec chovani, ktery memusi byt védomy, ale pfi vytvireni i prijimani pravidel firemni
kultury hraje duleZitou roli. JanouSek (2004) uvi iremni kultra vyjadiuje komplexné
sociilné-psychologickou dimenzi podnikové reality, a tak podporuje nebo brini realizaci
nové podnikové strategie”. Nékdy hovofime také o firemnim chovani (corporare beha-
vior), které je firemni kulturou ovliviiovino éi uréoviano. Pleifer a Umlaufova (1993) shrnuji
skutecnosti, které patii do definice pojmu  kultura firmy*, jako .souhrn predstav, pristupu
a hodnot, ve firmé vieobeené sdilenych a relativné dlouhodobé udriovanych™ a za duleZité
povazuji, Ze jde o produkt mySleni lidi, Ktery je spojen také s charakterem provozované
cinnosti. Popisuji rovnéz zakladni zakonitosti firemni kultury jako odraz lidskych dispozic,
my#leni a chovini, které je pfedpoklade m prosperity firmy. Je nutné €2 vychiazet z toho, Ze
na, kierou lze obtizné kvantifikovat ¢i mé
itelnvch projevu poznat a dile s ni pracoval. Hordkova (2000) povaZzuje za charakteris
ucké, Ze liremni kultura vychdzi 2 hodnot stanovenych v podnikové filozofii a zahrmuje cile.
styl chovini, Zebfitek firemnich hodnot, uréité ritualy apod. Zpoditku je plinovitd a ovliv-
nitelnd, aby podporovala Zidouct firemni identitu, ale muZe se stit, Ze se postupem Casu se
zacind sama formovat pod vilivem kazdodenniho Zivota organizace, a je proto duleZité ji
prabéiné upeviovat. Janousek (2004) shmuje uvedené charaktenistiky, z kierveh je zfejmé,
#e do firemni kultury jsou zafaroviny jak subjektivni momenty cilevédomé — hodnoty. cile.
pliny. zdsady — tak subjektivni momenty charakterizujici trval¥, kaZzdodenni Zivot firmy:
duch podniku, celkovou atmosféru i klima, zvyklosti, ceremoniiily, rituily. MuZzeme tedy
fict, Ze €ast fimemni kultury (hodnoty, cile, plany, zisady) vstupuje do dentity organizace
i firmy . pro sebe”, &ist (klima, zvyklosti aj.) do identity organiza i firmy .o sob&*,
pric¢emZ kultura jako celek tak umoZFnuje pfechody mezi obéma druhy identit.

ale lze ji dle

MuZeme struéné shmout, Ze pojem firemni koltura® zahrmuje:

m pusobeni firmy a jejich pracovniku navenck:
® vziahy mezi zaméstnanci, jejich my&leni, vzorce chovini;
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