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2.4 Firemni kultura (corporate culture)

Firemni kultura vyjadfuje urcity charakter firmy. celkovou atmosféru, ovzdusi. vnitini
Zivot ovliviiujici mySleni a chovani spolupracovniku firmy. Hovoifime také o zvyklostech
a ritudlech vyuZivanych ve firmé i o hodnotdch, které se projevuji v obecnych vzorcich
chovani a jednani vSech pracovniku. JestliZe se toto chovani opakuje, pak se rychle vytvori
vzorec chovini, ktery nemusi byt védomy, ale pfi vytvireni ¢i prijimani pravidel firemni
Kultury hraje duleZitou roli. Janousck (2004) uvidi. Ze ,firemni kultura vyjadiuje komplexné
socidlné-psychologickou dimenzi podnikové reality, a tak podporuje nebo brani realizaci
nové podnikové strategie™. Nékdy hovorime také o firemnim chovani (corporate beha-
vior), které€ je firemni kulturou ovliviiovino ¢€i urcovino. Pfeifer a Umlaufova (1993) shrnuji
skutecnosti, Které patii do definice pojmu _Kkultura firmy*, jako .souhrn pfedstav. pfistupu
a hodnot, ve firmé vicobecené sdilenych a relativné dlouhodobé udrZzovanych®™ a za dulezité
povazuji. Zze jde o produkt mysleni lidi, ktery je spojen také s charakterem provozované
¢innosti. Popisuji rovnéz zakladni zakonitosti firemni kultury jako odraz lidskych dispozic.
mysSleni a chovani. které je pfedpokladem prosperity firmy. Je nutné téZ vychizet z toho, Ze
kultura firmy je kvalitativni veli¢ina, Kterou lze obtiZzné kvantifikovat ¢i mérit, ale lze ji dle
viditelnych projevu poznat a ddle s ni pracovat. Hordkova (2000) povaZuje za charakteris-
tické, ze firemni kultura vychizi z hodnot stanovenych v podnikové filozofii a zahrmuje cile,
styl chovini. ZebriCek firemnich hodnot, ur€ité rituily apod. Zpoéitku je planoviti a ovliv-
nitelnd, aby podporovala Zadouci firemni identitu, ale muZe se stdt, Ze se postupem ¢asu se
za¢ina sama formovat pod vlivem kazdodenniho Zivota organizace. a je proto duleZité ji
prub&zné upevnovat. Janousek (2004) shrmuje uvedené charakteristiky, z kterych je ziejmé,
Ze do firemni kultury jsou zafazoviny jak subjektivai momenty cilevédomé — hodnoty. cile.
plany, ziasady — tak subjektivni momenty charakterizujici trvaly, kazdodenni Zivot firmy:
duch podniku, celkovou atmosféru ¢i klima, zvyklosti, ceremoniily, rituily. MuZeme tedy
fici. ze ¢ast firemni kultury (hodnoty, cile, pliny. zdsady) vstupuje do identity organizace
¢i firmy ..pro sebe®, Cast (klima. zvyklosti aj.) do identity organizace €i firmy ..0 sobé&™,
pricemZ kultura jako celek tak umoZnuje prechody mezi obéma druhy identit.

MuZeme struéné shrnout, Ze pojem _ firemni kultura® zahrnuje:

m pusobeni firmy a jejich pracovniku navenek:
m vztahy mezi zaméstnanci, jejich mySleni, vzorce choviani:
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oS Firemni kultura vyjadfuje urcity charakter firmy. celkovou atmosféru, ovzdusi, vnitini
Zivot ovliviiajici mySleni a chovani spolupracovniku firmy. Hovoiime také o zvyklostech
a ritudlech vyuZzivanych ve firmé i o hodnotdch, které se projevuji v obecnych vzorcich
chovani a jednani vSech pracovniku. JestliZe se toto chovani opakuje, pak se rychle vytvori
vzorec chovini, ktery nemusi byt védomy, ale pfi vytvireni €i prijimani pravidel firemni
Kultury hraje duleZitou roli. Janousck (2004) uvidi. Ze ,firemni kultura vyjadiuje komplexné

2 Recenze
/J MNapsat recenzi

Image a firemni identita
Od autord: Jitka Vysekalova

“firemni kultura” Prejit socidlné-psychologickou dimenzi podnikové reality, a tak podporuje nebo brani realizaci
) A nové podnikové strategie™. Nékdy hovofime také o firemnim chovani (corporate beha-
Podrobnosti o knize vior), které€ je firemni kulturou ovliviiovano ¢i urcovino. Pfeifer a Umlaufova (1993) shrnuji

skutecnosti, které patii do definice pojmu _kultura firmy*, jako ..souhrn predstav, pristupu
a hodnot, ve firmé vicobecené sdilenych a relativné dlouhodobé udrZzovanych®™ a za dulezZité
povazuji. Ze jde o produkt mysleni lidi, ktery je spojen také s charakterem provozované
C¢innosti. Popisuji rovnéz zdkladni zdkonitosti firemni kultury jako odraz lidskych dispozic,
Knihy ve sluzbé Google Play mysSleni a chovani. které je predpokladem prosperity firmy. Je nutné téZ vychizet z toho, Ze
Kultura firmy je kvalitativni veli¢ina, Kterou 1ze obtiZzné kvantifikovat & méfit, ale l1ze |
e CaI= AT \tidit'clﬁn_\’!ﬁ:h prolicv(l poznat a fi:i‘le s ni pracovat. llo’rzikovzi (2(_)()0) !Jo-vaiujf za chara!(lcr’is-
;' . tické, Ze firemni kultura vychizi z hodnot stanovenych v podnikové filozofii a zahrmuje cile,
%t’rf"_'fytjslo‘f_::cf’ra:i:l?':e S"Dlen:_’__“t % styl chovini, Zebficek firemnich hodnot, ur€ité ritudly apod. Zpociatku je planoviti a ovliv-
;?g,_j:a e e s nitelnd, aby podporovala Zidouci firemni identitu, ale muZe se stit, Ze se postupem ¢asu se
zacind sama formovat pod vlivem kazdodenniho Zivota organizace, a je proto duleZité ji
prubézné upevnovat. Janousek (2004) shrmuje uvedené charakteristiky, z kterych je ziejmé,
Ze do firemni kultury jsou zafazoviny jak subjektivai momenty cilevédomé — hodnoty, cile,
plany, zasady — tak subjektivni momenty charakterizujici trvaly, kazdodenni Zivot firmy:
duch podniku, celkovou atmosféru ¢i klima, zvyklosti, ceremoniily, rituily. MuZeme tedy
fici. ze ¢ast firemni kultury (hodnoty, cile, pliny. zdasady) vstupuje do identity organizace
¢i firmy ..pro sebe®, €ast (klima. zvyklosti aj.) do identity organizace €i firmy ..0 sobé&™,

pricemZ kultura jako celek tak umoZnuje pfechody mezi obéma druhy identit.

» Moje knihovna

» Moje historie

MuZeme struéné shrnout, Ze pojem , firemni kultura® zahrnuje:
= pusobeni firmy a jejich pracovniku navenek:
m vztahy mezi zaméstnanci. jejich mySleni, vzorce chovini:

-
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