Koncepce
Moravské zemské knihovny 2021-2027

Moravska zemska knihovna: silna narodni instituce s mezinarodnim
vyznamem a ndstroj vzdélané a kulturni obcanské spolecnosti

Moravska zemska knihovna v Brné (MZK), jejim? zfizovatelem je Ministerstvo kultury Ceské
republiky, patfi mezi predni pamétové instituce a pini knihovnické, vyzkumné, metodické
a kulturné-spolecenské funkce s regionalnim, narodnim a nadndrodnim vyznamem.

Moravska zemska knihovna je s témér péti miliony dokumentd druhou nejvétsi knihovnou
v Ceské republice. K dispozici ma 798 studijnich mist, ro€né ji navtivi 400 000 uZivatel( a jeji
Ctenafi realizuji ro¢né témér 1,5 milionu virtudlnich navstév. Pocet registrovanych ¢tenarl se
v poslednich letech stabilizoval diky stdle se rozsitujici nabidce sluzeb.

Od roku 1935 disponuje MZK pravem celostatniho povinného vytisku. Jeji ro¢ni pfirastek
pfesahuje 40 000 knihovnich jednotek a po Narodni knihovné Ceské republiky je druhym
nejlépe doplfiovanym sbirkovym fondem ze viech knihoven Ceské republiky. Fond je
doplfovan koordinovanym ndkupem, dary a zpracovanim domadcich izahranic¢nich
informacnich dokumentd, a slouzi tak aktudlnim potrebam Siroké verejnosti.

Jako knihovni instituce buduje, zpracovava a uchovava konzervacni fond (na zakladé prava
povinného vytisku), buduje a uchovava historicky fond (soubor rukopisu, starych tiskd, grafik
amap), ma funkci krajské knihovny (metodicky zajistuje povérené knihovny a knihovny
v kraji), spolupracuje s Narodni knihovnou v Praze na pfipravé a vykonu funkéni knihovni
metodiky a s ostatnimi krajskymi knihovnami na zajiSténi chodu regionalnich funkci. Jako
centralni knihovnicka instituce zabezpecuje realizaci fady centralnich projekt(i, naptiklad
projektu Ceska knihovna & Zahraniéni knihovna, které jsou uréeny pro budovani kvalitnich
a aktualnich fondd z doméci a zahraniéni literatury v knihovnach Ceské republiky. Na zakladé
Uzké spoluprace s Velvyslanectvim Spojenych statli americkych, British Council, Spolkovym
ministerstvem evropskych a mezinarodnich véci Rakouské republiky, Goethe-Institutem
a s Velvyslanectvim Spanélska vytvafi specializované soubory cizojazy¢né literatury.

Jako vyzkumna organizace realizuje MZK fadu projektd v narodnich programech vyzkumu,
vyvoje a inovaci (zejména NAKI — Program na podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni
a kulturni identity), pracuje na projektech rozvoje knihoven financovanych Ministerstvem
kultury Ceské republiky (VISK — Vefejné informaéni sluzby knihoven) a na projektech
evropskych strukturalnich fondd. V roce 2018 predloZila a obhajila Koncepci védy a vyzkumu
a v prabézném hodnoceni podle platné Metodiky M17+ ziskavd vysoka hodnoceni za
védeckou a vyzkumnou Cinnost. MZK se stala v roce 2018 soucdsti vyzkumné infrastruktury
LINDAT/CLARIAH (Digitalni vyzkumna infrastruktura pro jazykové technologie, uméni a
humanitni védy), v dubnu 2019 byl ukoncen projekt AARC2 (Authentication and Authorisation
for Research and Collaboration), ktery se stal zakladem dalsi védecké mezinarodni spoluprace,
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a zahajeno bylo feSeni mezinarodniho projektu EODOPEN (eBooks-On-Demand-Network
Opening Publications for European Netizens). V ramci programu Creative Europe Culture byl
v roce 2019 zahdjen mezinarodni projekt CELA (Connecting Emerging Literary Artists), ktery
rovnéz predstavuje bdzi dalsi budouci spoluprace s kulturnimi a literarnimi institucemi
v zahrani¢i. V kvétnu 2015 byl zahdjen EU projekt programu H2020, nazvany AARC
(Autentizace a autorizace pro vyzkum a spolupraci), na kterém MZK aktivné participuje.

MZK zajistuje vzdélavani knihovnikl, rekvalifikaéni kurzy, spolupracuje na projektech
celozivotniho vzdélavani a pripravuje projekty akreditaci typovych pozic. V ramci aplikac¢nich
projektd vyuZziva a zpfistupnuje vlastni knihovni fondy a vytvari nastroje pro praci s nimi. Od
roku 2015 vyviji a provozuje klicovy nastroj Ceského knihovnictvi pro zpfistupnéni fondu
Ceskych knihoven Centralni portal knihoven — Knihovny.cz. MZK se rovnéz podili na vyvoji
systému digitdIni knihovny Kramerius. Od roku 2018 MZK provozuje Metodické centrum pro
vystavbu a rekonstrukci knihoven s celostatni plsobnosti.

0d roku 2016 realizuje MZK z povéFeni Ministerstva kultury Ceské republiky prezentaci ¢eské
literatury na zahraniénich veletrzich, v roce 2017 bylo MZK zfizeno Ceské literdrni centrum pro
propagaci ¢eské knizni kultury v zahranici.

Jednim ze zéakladnich projektd, jenz vyznamnym zplsobem ovliviiuje praci knihovny, je
realizace projektu Narodni digitalni knihovny (spolu s Narodni knihovnou Ceské republiky)..
V oblasti digitalizace a zpfistupnéni vlastnich fond( ziskala MZK zkuSenosti zejména pfi
zpfistupriovani mapovych a grafickych sbirek, které jsou verejnosti k dispozici na webovych
strankdch mapy.mzk.cz a staremapy.cz.

MZK jako spolecensko-kulturni instituce zajistuje programy pravidelnych prednasek pro
vefejnost, zpfistupriuje své fondy formou tematickych vystav, kooperuje s domacimi a
zahraniénimi institucemi na vystavnich prezentacich a konferencnich akcich. V ramci pozice
krajské knihovny v druhém nejvétsim mésté Ceské republiky se podili na spole¢enském a
kulturnim Zivoté kraje a mésta (OCi Brna, tematické vystavy a konference ad.), metodicky vede
knihovny v kraji a podili se na vytvareni metodik s celondrodni platnosti.

MZK je jako predni instituce ¢eského knihovnictvi ¢lenem Fady ndrodnich a mezinarodnich
profesnich organizaci: DIFMOE (Digitales Forum Mittel- und Osteuropa), IAML, IASA, IGELU,
LIBER, Muzejni a vlastivédnd spolecnost, SDRUK, SKIP, SUAleph. Moderuje koncepcni otdzky
v souvislosti s knihovnickymi sluzbami a se zpracovanim fondd, a to jak na narodni (seminéare,
konference, workshopy), tak na mezinarodni Urovni. V roce 2019 podepsala smlouvu o
spoluprdci se Zemskou a univerzitni knihovnou v Drazdanech a v roce 2020 s Narodni
francouzskou knihovnou, vroce 2021 pak memorandum o spolupraci s Masarykovou
univerzitou a s badatelskou instituci CEFRES (Francouzsky Ustav pro vyzkum ve spolecenskych
védach).



Analyticka cast:

SWOT analyza MZK

Silné stranky

Silna a tradi¢ni instituce, pevné
zakotvena v knihovnim zdkoné

a narodnich koncepcnich
materialech (Statni kulturni politika
a Koncepce rozvoje knihoven v CR
na léta 2021-2027).

Rozséhly fond utvafeny na pravu
povinného vytisku od roku 1935

a doplilovany promyslenou
akvizi¢ni politikou.

Rozsahly fond unikatnich
knihovnich jednotek rukopist

a starych tiskti budovany
promyslenou a koncep¢ni akviziéni
politikou.

Trvala aktivni spoluprace na
centralnich knihovnickych
projektech (Knihovny.cz, Souborny
katalog CR, Jizni Morava ¢te,
vzdélavani knihovniki v typovych
pozicich, CzechElib).
Propracovana spoluprace

S pamét'ovymi institucemi v rdmci
regionu i statu.

Znalost prostiedi v rdmci regionu,
V narodnim i mezinarodnim
kontextu.

Ochota a pfipravenost reagovat na
spolecenskou poptavku a schopnost
motivovat ji.

Trvaly a vyrazny podil na
zajiStovani kulturnich aktivit

V rdmci regionu, v ndrodnim ramci
V mezinarodnim prostoru.
Propracovana podpora regionalnich
vazeb a vztaht a aktivni podil na
rozvoji regionu.

Pfirozeny nastroj (instituce) pro
zajisténi rovného a svobodného
ptistupu k informacim a poznani.
ZkuSenosti s podporou uzivatelt

Vv praci s informacemi.

Vyvoj pokro¢ilych technickych
feSeni — portal Knihovny.cz.

Pevné misto v ramci celozivotniho
vzdélavani knihovniku i Sirsi
vetejnosti.

Slabé stranky

e Personalni
poddimenzovanost instituce.

e Nizsi platy v rdmci profese,
které nemohou aktualné
konkurovat poptavce na trhu
prace.

e Realizace nekterych
klicovych ukolt ceského
knihovnictvi formou ro¢nich
projektu.

e Rozpoctové financovani
knihovny ve formée
prispévku na provoz je
uzualni a nezohlednuje
stoupajici naroky spolecnosti
na proménu rozsahu jejich
funkci.

e Podstatna ¢ast rozpoCtu je
tvofena projektovymi
prostiedky, které vSak
soucasné z velké miry
zajistuji statutarni funkce
knihovny.

e Nedostatecné kapacity pro
ukladani stale rostouciho
fondu (mél by vyftesit projekt
dostavby a rekonstrukce
depozitaie).

e Nedostatecné finan¢ni
a personalni zajiSténi
centralnich sluzeb, které
MZK poskytuje siti ¢eskych
knihoven (Knihovny.cz).

Vnitini
faktory




Motivovani zaméstnanci, kteti jsou
hrdi na zna¢ku MZK.

Rozsahly tym odborniki

a specialistl zajiSt'ujici narodni
knihovnické ukoly.

Jasny systém veédy a vyzkumu
realizovany na zakladé schvalené
koncepce védy a vyzkumu.

Pevné vazby s akademickymi

a univerzitnimi pracovisti
podpotené spoleCnymi vyzkumnymi
a védeckymi projekty (MU Brno,
UK Praha, VUT Brno, JCU Ceské
Budg¢jovice).

Jasné a aktualni vazby mezinarodni
spoluprace podlozené smlouvami

a spole¢nymi projekty.

Respekt ostatnich knihoven

k odborné praci MZK.
PiileZitosti Hrozby Vnéjsi
e MZK je povazovana za klicovou e Rostouci poptavka na trhu faktory

instituci knihovniho systému.
MZK se podili na ptiprave

a realizaci klicovych koncepcnich
materiald.

Rostouci naroky na zvySovani
odborné kvalifikace zaméstnanct a
na celozivotni vzdélavani.

Rust vyznamu knihoven ve
spole¢nosti jako center komunitniho
Zivota pro utvareni obcanské
spolecnosti.

Rust vyznamu knihoven jako
nastroju celozivotniho vzdelavani.
Rast vyznamu knihoven jako
bezpecného a proaktivniho
prostiedi.

Rozvoj digitalnich médii

a sofistikovanych nastrojt pro
zptistupnovani digitalizovaného
obsahu.

Zvysujici se potfeba pristupu

k digitalizovanému obsahu.

Rist vyznamu regionalni prace

a posilovani regionalni identity.
Zvysujici se potieba spoluprace
mezi knihovnou a skolskymi
institucemi.

prace piedevsim v oblasti IT
a odbornych pracovniki
(nizké mzdy ve verejném
sektoru).

Odklon uzivateld od tradi¢ni
nabidky ptij¢ovnich sluzeb
knihovny.

Finan¢ni redukce

v souvislosti s rozpo¢tovymi
Skrty na Grrovni rezortu ¢i
restrukturalizace grantl
poskytovanych statnimi
institucemi na védu

a vyzkum, resp. formou
dotaci EU.

Dusledky pandemie
omezujici provoz knihovny,
S tim souvisejici zvySujici se
personalni naroc¢nost sluzeb
a potreba restrukturalizace
sluzeb.

Nedostatek investi¢nich
prostiedkil na budovani
fondu rukopist a starych
tiskd.




e Potfeba vybudovani pevné
infrastruktury pro védu a vyzkum.
e Systematicka podpora knihovnické
prace formou evropskych
a narodnich dotaci a grantovych
prostiedk.

Pozitivni faktory

Negativni faktory




Strategicka cast:

Vize Moravské zemské knihovny v Brné

Ceské knihovnictvi prochazi v poslednich letech zmé&nou paradigmatu. Nastup informacénich
technologii, masivni digitalizace fondd, moZnosti vzdaleného pfistupu k informacim a jejich
narUst zpUsobuji, Ze knihovny se vedle ukolu shromazdovat a zptistupriovat material ¢im dal
tim vice orientuji na funkce, které umoznuji jeho selekci a tfidéni. Vedle toho roste potieba
knihoven jako nastrojli celoZivotniho vzdélavani a komunitnich center. Knihovny si upeviuji
svoji pozici zakladnich prostfedk( udrZujicich stabilitu demokratického systému rozvojem
premyslivé a soudrzné spolec¢nosti.

MZK se svymi vice neZ dvousetletymi déjinami stoji dlouhodobé v cele snah o koncepcni pojeti
knihovnické prace a spolu s dalSimi knihovnami a knihovnickymi organizacemi modeluje
nejenom aktudlni poZzadavky spole¢nosti, ale snazi se pripravovat i jejich budouci podobu.
Z dlouhodobé zkusenosti pfritom vyplyva, Ze tato zakladni funkce proaktivni mediace bude
trvalou soucasti i budouci knihovnické préce.

Ukoly 2021-2027

Ukoly MZK vyplyvaji z dokumentd, které ovliviiuji a uréuji smér knihovnické préce. Jsou jimi
predevsim Stdtni kulturni politika a Koncepce rozvoje ¢eského knihovnictvi. Na znéni obou
dokumentu, které modeluji priority knihovnické prace ve stfednédobém a dlouhodobém
horizontu, MZK aktivné spolupracuje a garantuje i realizaci ukoll, které z téchto koncepci
vyplyvaji.

1. Volny pristup k informacim
MZK vytvafi a spoluvytvafti sbirkové fondy, provadéci dokumenty, programy a nastroje, které
umoznuji realizaci jednoho ze zakladnich pilifd obcanské spoleénosti: rovného pfistupu ke
vzdélani a informacim. Zucastriuje se jedndni na udrovni knihoven, na urovni resortni i
meziresortni, ktera upevnuji poslani knihoven v systému demokratické a obcanské
spolecnosti.

2. Vyvoj
Rozvoj informacni spolecnosti vyZzaduje rychlou reakci pti vytvareni nastroju komunikujicich
obsahy fondu a kvalitativné selektujicich informace. TéZ roste vyznam ndstrojl vyuzivajicich
technologie strojového uceni. Tato prace na inovaci knihovnictvi zahrnuje nejenom
technickou, ale i personalni oblast. Proména charakteru knihovnické prace se odrazi
i vtvofivém a proaktivnim pristupu zaméstnanci knihoven a ve zvySeni vlastniho podilu
knihoven na tvorbé nastrojl, které umoznuji praci s fondy a jejich vyuZziti.

3. Vzdélani
MZK je prostifednictvim svych fond( soucasti narodniho systému vzdélavani — jakozto instituce
s akreditovanymi vzdélavacimi programy soucasné realizuje ¢ast z téchto programa. Aktivity
v této oblasti se zaméftuji jak na uzivatele, tak na vlastni zaméstnance.

4. Véda



MZK jakoZzto védecka organizace realizuje vlastni vyzkum smérovany k vyuZiti zdroja
narodniho kulturniho dédictvi a k jeho zpFistupnéni. Vytvari metodiky pro praci se specifickymi
fondy a zdroji a uskutecnuje jejich praktické aplikace. Zapojuje se do reSeni védeckych a
vyzkumnych ukoll — prostfednictvim projektd narodni kulturni identity, Grantové agentury
Ceské republiky, Technické agentury Ceské republiky, evropskych projekt(l atd. se aktivné
podili na védecké praci a soucasné ji materialové i metodologicky dale motivuje a umoziuje.
Realizuje mezinarodni védeckou a badatelskou spolupraci, zapojuje se do nadnarodnich
projektd a vstupuje do mezindrodnich programui vyvoje knihovnického softwaru a koordinace
narodnich digitalizaci.

5. Kulturni a pamétové centrum

MZK jako soucast patefni sité paméfovych instituci Ceské republiky zajistuje ochranu
narodniho kulturniho dédictvi v oblasti knizni kultury. Tato prace nespociva pouze v pasivnim
shromazdovani ¢i uchovavani, jeji nedilnou soucasti je ibadatelské a popularizaéni
zpracovavani tohoto materidlu a jeho zpfistuprfovani odborné ilaické verejnosti. Jako
instituce, kterd aktivné spoluutvafi narodni pamét a narodni identitu, organizuje a realizuje
narodni i mezindrodni aktivity, které slouZi jako nastroje propagace ceské knizni kultury a
umoznuji jeji trvalé etablovani v evropské knizni kulture.

6. Komunitni centrum
MZK je pfirozenym prostorem pro setkdvani na rliznych urovnich ¢tenarského, badatelského,
kulturniho a spolec¢enského Zivota. Organizuje Ci spoluorganizuje autorska ¢teni, diskusni fora,
védecké konference, prednasky a popularizuje védni discipliny a poznatky. Je mistem
motivujicim k mysleni a umoznujicim sdileni zdkladnich hodnot demokratické a obcanské
spolecnosti.

Prostredky
MZK je i nadale ndastrojem rozvoje spoluprace organl statu, kraje a mésta v oblasti prace
s knihovnimi fondy a v rozvoji ¢tenarstvi.

a) Koordinované a systematické vytvareni knihovniho fondu

- MZK wvytvafi prostfednictvim promyslené akvizicni politiky, na niz
spolupracuje s brnénskymi univerzitnimi pracovisti, badatelskymi pracovisti
a dalSimi vyzkumnymi a vzdélavacimi institucemi fond tuzemské i zahrani¢ni
odborné a beletristické literatury. Cilenym zplUsobem tak rozsituje zakladni
fond, ktery je budovan na principu povinného vytisku. Prostfednictvim
aktudlnich nastroji pro katalogizaci zajistuje zpracovani téchto fond( a
jejich zpfistupnéni v ramci jednotnych knihovnickych systém( a katalogl —
tim se tézZ rozsifi jejich dostupnost. MZK koordinuje a zajistuje nakup kvalitni
knizni produkce ¢eské a zahraniéni literatury. S podporou programii Ceska
knihovna a Cizojazy€na literatura v soucinnosti s podplrnymi programy
Ministerstva kultury Ceské republiky bude MZK i nadéle koordinovat a
zajistovat nakup kvalitni knizni produkce ¢eské a zahraniéni literatury.

b) Digitalizace



Ndrodni digitdini knihovna: MZK je spolu s Narodni knihovnou Ceské
republiky jednou z hlavnich instituci zajistujicich jeden z nejdulezitéjsich
ukoll ¢eského knihovnictvi — pfevedeni obsahu kniznich fondl do digitalni
podoby. MZK trvale usiluje o podporu pokracovani digitalizace narodnich
fond(i a o rozvoj nastrojli zefektiviujicich procesy digitalizace. MZK si je
védoma zavaznosti problému dlouhodobého uchovani digitdlnich dat a
proaktivné se podili na jeho feseni.

c) Nastroje pro pristup ke zdrojum

MZK aktivné vyviji a zdokonaluje ndastroje, které ma k dispozici ¢i které bude
vyZadovat prace s knihovnimi a informacnimi zdroji v budoucnu. | nadale
bude (ve spolupraci s ostatnimi knihovnami) zajistovat nastroje a portély
typu Kramerius, ObalkyKnih.cz, StareMapy.cz, historickefondy.cz, eBooks
on Demand apod. nebo se podilet na jejich rozvoji. Pfijetim ukolu pFipravit
nastroj pro centrdini zpfistupnéni nejenom knihovnickych katalogl a
digitdlnich knihoven, ale i dalSich informacnich zdrojli nebo sluzeb
knihoven, ktery je realizovan pod nazvem Knihovny.cz, se MZK zavdzala
zajistit jeho dlouhodoby provoz a rozvoj. Tento zakladni virtualni nastroj
ceského knihovnictvi bude MZK zajistovat ve spolupraci s ostatnimi
knihovnami a knihovnickymi organizacemi Ceské republiky a v tésné
koordinaci s radou CPK (Centrdlni portal knihoven). MZK se aktivné podili a
naddle se bude podilet na zdkonnych a provddécich normach (Statni
kulturni politika, Koncepce rozvoje knihoven, autorsky zdkon ad.), které
upravuji uzivatelsky pristup k fondlim a ke zdrojim. MZK usiluje o zachovani
principu rovného pfristupu, ktery je poskytovan bezplatné, a o zavedeni
moznosti vzdaleného pfistupu (ktery rovnéz bude bezuplatny &i realizovany
s minimalnim poplatkem). MZK aktivné vstupuje do diskusi o ndrodnich a
nadnarodnich koncepcich knihovnické prace a v souvislosti s aktualnimi
potfebami rozvoje knihovnictvi bude tyto diskuse i nadale aktivné
podnécovat. MZK spolu s Narodni knihovnou CR a Knihovnou Akademie véd
garantuji podobu centrdiniho fesSeni pfistupu k digitalizovanym zdrojiim
v podobé kooperativné provozované Ceské digitalni knihovny.

d) Centrum rozvoje regiondlnich funkci

MZK plni roli krajské knihovny a aktivné utvafi a fidi metodickou praci. Na
zakladé aktudlné zpracované Koncepce rozvoje regiondlnich funkci v
Jihomoravském kraji se zavazuje rozvijet regionalni funkce knihoven a
formovat krajské systémy knihoven na principu spoluprace. Cilem je
dosahnout poskytovani standardizované urovné verejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb bez ohledu na velikost obce a na lokalitu, v niz
knihovna pUsobi.

e) Metodické centrum pro vystavbu a rekonstrukci knihoven

MZK zfidila v roce 2018 Metodické centrum pro vystavbu a rekonstrukce
knihoven. Nasledné pfipravila odborné projekty se spolupracujicimi
institucemi, které zajistuji jeho odbornou zpUsobilost. MZK bude tento
klicovy metodicky a poradni organ ¢eskych knihoven rozvijet i nadale a na



f)

jeho zakladé bude budovat i mezinarodni spolupraci v rdmci knihovnickych
organizaci typu LIBER.

Vzdélavaci instituce

MZK se v poslednich péti letech vypracovala na klicovou instituci
celoZivotniho vzdélavani (CZV): zajistuje CZV knihovnikil na zakladé kurz(
akreditovanych Ministerstvem 8kolstvi, mlddeZe a télovychovy Ceské
republiky, ve spolupraci s Masarykovou univerzitou zajistuje od roku 2017
kurzy a programy Univerzity tfetiho véku, od roku 2018 nabizi propracovany
systém interniho vzdélavani zaméstnancl, modeluje programy
celondrodniho systému CZV a Uzce spolupracuje nejenom s Knihovnickym
institutem N&rodni knihovny Ceské republiky, ale i s pfednimi univerzitnimi
knihovnickymi pracovisti (UISK, SKIP) a stfednimi Skolami. MZK bude nadale
zajistovat realizaci akreditovanych typovych pozic a aktivné se bude podilet
na celondrodni koordinaci celoZivotniho vzdéldvani v oblasti knihovnictvi.

g) Zajisténi prostor pro uchovani konzervacniho fondu

MZK bude v nasledujicim obdobi realizovat rekonstrukci a dostavbu
depozitate, ktery se nachdzi v bezprostfedni blizkosti budovy MZK.
Z kapacitnich ddvodu bylo tfeba vyresit skladovaci zajisténi konzervaéniho
fondu, ktery MZK spravuje a ktery se zavazuje zpracovat a zpfistupriovat
i dalsSim generacim. Na zdkladé schvaleného uUzemniho, stavebniho
a provadéciho planu a realizovaného vybérového fizeni na generdlniho
dodavatele zajisti MZK jeho vystavbu v letech 2020-2022.

h) Priprava a realizace védeckych a badatelskych projektu

i)

MZK se téz aktivné zapojuje (a nadale se zapojovat bude) jako resitel i
spoluresitel do projektl narodni kulturni identity, projektd vypisovanych
MK CR (VISK), Grantovou agenturou Ceské republiky, Technickou agenturou
Ceské republiky, evropskymi strukturalnimi, vyzkumnymi a kulturnimi fondy
a do podobnych typl védecko-aplikacnich programi a jejich
prostfednictvim usiluje o zpracovani a ochranu kniznich fond( a o jejich
badatelské (v ndvaznosti i dalsi) zpristupnéni SirSi vefejnosti. Realizované
védecké a vyzkumné projekty MZK zamérené na ndstroje pro zpfistupnéni
fondu ukazuji i budouci smér odborné prace MZK. Nedilnou soucasti se
stanou projekty literarni, historické a bibliografické. Spoluprace
s Masarykovou univerzitou, Univerzitou Karlovou a Jihoéeskou univerzitou
v Ceskych Budéjovicich (kterad je realizovana jak prostfednictvim pfimé
participace na védeckych a vyzkumnych projektech, tak v podobé spoleéné
organizovanych mezinarodnich konferenci) zajistuje kvalitni bazi vyzkumu
a jako takova bude nadale prohlubovana. Od roku 2017 je v MZK realizovan
systém internich grantll, které stabilizuji podobu MZK jako védecké
a vyzkumné instituce a zajistuji pripravu projektd pro velké celonarodni
ukoly.

v 7 wve

Systematicka publikacni a edi¢ni ¢innost



MZK realizuje souvislou publika¢ni ¢innost navazujici na jeji badatelskou
praci a zpfistupnujici vlastni fondy ¢i fondy spolupracujicich instituci. Tato
publikacni ¢innost je v souladu s obhajenou koncepci védy a vyzkumu.

j) Ochrana a budovani pamétovych fondua

MZK se i v nasledujicim obdobi zaméfi na odborné zpracovani, ochranu
a dalsi rozsifovani souboru rukopisd, prvotiskll a starych tiski bohemik
a moravik a na rGzné formy zptistupnéni tohoto fondu odborné a laické
verejnosti.

k) Mezinarodni propagace ceské knizni kultury

MZK se jakoZto instituce povérend (od roku 2015) MK CR organizaci
a propagaci Ceské knizni kultury na mezinarodnich kniznich veletrzich
v Lipsku, Boloni, Londyné a ve Frankfurtu nad Mohanem bude nadale
aktivné zapojovat do rliznych forem mezinarodni propagace ceské knizni
kultury. Ve spolupraci s ndrodnimi a partnerskymi institucemi bude
modelovat dalS$i podoby této formy prdce sknizni kulturou na poli
literarniho Zivota. Pro zajisténi prezentace a propagace ceské literatury
v zahrani¢i provozuje Ceské literarni centrum. Po Uspé$ném projektu
Ceského roku 2019 bude MZK usilovat o podobny typ projektd s
dalekosahlym a stimulativnim vyznamem pro Sifeni ceské literatury v
zahrani¢i. Od roku 2016 zajistuje MZK kazdym rokem realizaci
bohemistického seminare s mezindrodni Ucasti a od roku 2017 udéluje z
povéfeni MK CR cenu Premia Bohemica za mimotradny pfinos ceské
literature v zahrani¢i. MZK rozviji a bude nadale rozvijet spolupraci
s Ceskymi centry a se zastupitelskymi ufady CR za i¢elem propagace eské
literatury v zahranici.

[) Rozvoj ctenarstvi

MZK realizuje a iniciuje autorska ¢teni a spolupracuje na jejich poradani.
Modeluje programy sméfujici k rozvoji ¢tenarskych kompetenci a kritického
¢teni a mysleni, aktivné vstupuje do partnerstvi v programech tohoto typu
na urovni mésta a kraje, ale i na Urovni narodni a nadnarodni. Jednim z
klicovych nastroji bude i nadale projekt Jizni Morava cte, ktery MZK
realizuje od roku 2016.

m) Kulturni a prezentacni programy

MZK pfipravuje kulturni programy akcentujici vyznam literatury jako
nastroje spoleCenské identifikace a nositele nemateridlnich hodnot pro
formovani obcdanské i kulturni identity — tuto realizaci bude podnécovat
i u dalSich subjekttd. Tyto programy maji podobu pravidelnych tematickych
vystav, vzdélavacich aprednaskovych poradl, diskusnich  for,
popularizacnich prednasek a virtualnich nastroji sociadlni komunikace.
Prostfednictvim téchto nastroju aktivace kulturniho a spolecenského Zivota
bude MZK aktivné ovliviiovat rozvoj kritického mysleni, a bude tak vytvaret
predpoklady odpovédného pfistupu ke spole¢enskému a kulturnimu déni
jako zakladni podminky rozvoje obéanské spole€nosti.



- MZK planuje od roku 2022 zahajeni provozu Knihovny Milana Kundery
budované na zadkladé daru archivu a knihovny Milana Kundery. Knihovna se
v rdmci MZK stane kulturni instituci s vlastnim programem zamérenym na
tematizaci evropské prislusnosti ceské kultury.

n) Zahranicni spoluprace

- MZK podepsala v uplynulém obdobi smlouvy o spolupraci se Zemskou a
univerzitni knihovnou v Drazdanech (SLUB), Francouzskou narodni
knihovnou, s badatelskym centrem CEFRES. Tyto smlouvy se staly zdkladem
konkrétnich spole¢nych vyzkumnych i prezentacnich projektd. MZK bude
ddle rozvijet spolupraci s témito klicovymi partnery a iniciovat nové smluvni
vztahy v mezinarodnim kontextu. MZK bude budovat partnerstvi na bazi
sité literdrnich domu a instituci literarniho Zivota a posilovat ucast aktérd
Ceského knizniho pramyslu a literdrniho Zivota na zahranicnich festivalech,
veletrzich a prezentacnich akcich. Jednou z kli¢ovych partnerskych instituci
v této oblasti budou i nadale Ceska centra, s nimiz mad MZK podepsanou
smlouvu o spolupraci.

Knihovny jako tradi¢ni instituce v digitdlnim svété budou i v nasledujicim obdobi jednim ze
zakladnich ndstroji kulturni politiky statu, prostfedkem rozvoje obcanské spolecnosti,
instrumentem pro zajisténi celoZivotniho vzdélavani, centry badatelské a védecké prace,
institucemi, které budou vytvaret mista pro setkdvani ¢tendrd a pro rozvoj jejich schopnosti
kritického mysleni. Scou celkovou cinnosti usiluje Moravskd zemska knihovna o upevriovdni
zdkladnich hodnot demokratické spolecnosti a hodnot kulturni spolecnosti, vytvari

predpoklady pro formovdni ndrodni i evropské identity a Sifi zakladni principy odborné i
mezilidské spoluprdce.

Strategické cile

Zajistit rovny piistup k informaé¢nim zdrojim a dostupnost knihovnich sluzeb MZK.

Zajistit a stabilizovat MZK jako p¥irozené centrum vzdélavani v systému CZV.

1
2
3. Zajistit MZK jako soucast podpory utvareni regionalni identity.
4

Spolupracovat na klicovych dokumentech ¢eského knihovnictvi a statni kulturni
politiky.

o1

Zajistit realizaci dlouhodobé digitalizace narodnich fondu a jejich zpfistupnéni.

6. Zabezpecit vicezdrojové financovani knihovny.

6. Prostorové zajistit ukladani stale rostouciho fondu MZK dostavbou a vystavbou
depozitare MZK.

7.  Stabilizovat a posilit vyzkumnou spolupraci s védeckymi a univerzitnimi institucemi
v CR i v mezinarodnim kontextu.

8.  Posilovat evropskou integritu mezinarodnimi projekty a programy a aktivni
mezinarodni vyménou zkuSenosti.

9.  Zajistit nabidku kulturnich a vzdélavacich programii pro Sirokou verejnost.




10.

Posilit pritomnost ¢eské literatury, jejich autort a ¢eské knizni kultury v zahrani¢nim
kontextu.

11.

Pripravit a realizovat prezentaci Ceské republiky jako Eestného hosta na
Frankfurtském kniZnim veletrhu v roce 2025 nebo 2026.

12.

Stabilizovat a posilit vztahy s pamétovymi institucemi v CR i v zahrani¢i.

13.

Posilit mezinarodni spolupraci MZK s velkymi zahrani¢nimi knihovnami.

14.

Zajistit roli MZK jako regionalniho centra, posilit jeji pozici jako krajské instituce ve
vztahu K rozpo¢tu Jihomoravského kraje, zachovat pozici knihoven v Jihomoravském
kraji jako soucast strategického rozvoje kraje.

15.

Dynamicky reagovat na proménujici se potieby informac¢ni spole¢nosti i s ohledem na
zajiSténi pristupu k digitalizovanému obsahu (zajiSténi konsorcialniho ieSeni
kli¢ovych projektii €eského knihovnictvi, jako je Ceska digitalni knihovna &
Knihovny.cz).

16.

Zajistit stabilizaci a rozvoj MZK jako védecké a vyzkumné organizace.

17.

Zajistit provoz Metodického centra pro vystavbu a rozvoj knihoven v CR.

18.

Zajistit provoz a dal$i rozvoj portalu Knihovny.cz

Indikatory tspésné realizace

Pocet fyzickych i virtudlnich navstévnika sluzeb a programi MZK.

Objem digitalizovanych dokumentl a nastrojli na zptistupiiovani digitalizovaného obsahu.

Dokonceny depozitai MZK.

Provoz centralniho portdlu knihoven Knihovny.cz.

Pocet knihoven zapojenych do portalu Knihovny.cz.

MZK ma4 akreditované kurzy pro systém CZV.

MZK nabizi systém vzdélavacich kurzii mimo akreditace.

Existuje systém inovacniho vzdélavani zaméstnanci MZK.

Pocet kulturnich programi v MZK a jejich navstévnost.

Pocet programu realizovanych Ceskym literdrnim centrem v zahranic¢i a jejich nav§tévnost.

Ucgast na zahranic¢nich veletrzich.

Uzaviené smlouvy o mezinarodni spolupraci.

Védecka kolokvia a konference.

MZK je uvedena ve strategickych dokumentech na narodni i regionalni urovni.

Realizované vyzkumné a védecké projekty.

Aktualizovana koncepce veédy a vyzkumu v MZK.

Edi¢ni profil MZK.

Metodické centrum pro rozvoj a vystavbu knihoven.

Vicezdrojové financovani MZK.

Krizovy plan pro zajisténi sluzeb MZK v krizovych situacich.

Koncep¢ni a strategické dokumenty, s nimiz je piredloZena Koncepce MZK v souladu:




Statni kulturni politika na 1éta 2021-2025
Implementace Statni kulturni politiky
Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na 1éta 2021-2027

Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu vefejnych knihovnickych a informa¢nich
sluzeb poskytovanych knihovnami zfizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na tizemi Ceské
republiky (2019)

Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi vykonu regionélnich funkci knihoven a jejich
koordinaci na tizemi Ceské republiky (2019)

Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu dopliiovani a aktualizace knihovniho
fondu pro knihovny zfizované a/nebo provozované obcemi na uzemi Ceské republiky (2017)

Koncepce celozivotniho vzdélavani knihovnikii (CZV) (2016)
Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ (2020)

Program rozvoje Jihomoravského kraje na obdobi 2018-2021 (2018)
Koncepce rodinné politiky pro vSechny generace 2020-2030 (2020)
Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Jihomoravském kraji (2016)

Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2021+



